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LA UE PRONTA A BANDIRE
IL GAS RUSSO LIQUEFATTO:
SVOLTA DALL’UNGHERIA
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La Commissione Europea ha presentato a fine settembre il nuovo
pacchetto di sanzioni contro la Russia, che introduce per la
prima volta un divieto completo all’importazione di gas naturale
liquefatto (GNL) entro il 2027. La svolta è arrivata a ottobre,
quando l’Ungheria ha ritirato il proprio veto, aprendo la strada a
un accordo politico tra i 27. Budapest – che nel 2025 è il maggior
importatore europeo di energia russa, con oltre 450 milioni di
dollari di acquisti ad agosto – ha accettato il compromesso a
fronte di garanzie sulla continuità delle forniture via gasdotto. Il
bando europeo riguarderà infatti solo il GNL trasportato via nave,
che interessa principalmente paesi come Francia, Spagna,
Belgio e Paesi Bassi, mentre Slovacchia e Ungheria potranno
continuare temporaneamente a utilizzare i flussi via pipeline, in
linea con il piano RePowerEU. Contestualmente, diversi governi
dell’Europa orientale stanno accelerando sulla diversificazione
energetica: l’Ungheria ha appena firmato con Engie un contratto
decennale per 400 milioni di metri cubi annui di GNL, mentre
proseguono i negoziati con nuovi fornitori nel Mediterraneo e in
Asia centrale. Con questo pacchetto, l’Unione Europea punta a
chiudere uno degli ultimi canali di finanziamento energetico al
Cremlino, dopo che la dipendenza complessiva dal gas russo è
già scesa dal 45% pre-bellico a circa il 12-14% attuale. Per
l’Europa centro-orientale si apre ora una fase decisiva: gestire la
transizione senza compromettere competitività e sicurezza
energetica, trasformando un obbligo politico in opportunità
industriale.
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Grande partecipazione a Lubiana per l’evento “Strategies for Competitiveness – Industry Leaders
and Supply Chain Heads”, promosso da Confindustria Slovenia, che ha riunito oltre ottanta
imprenditori, rappresentanti istituzionali e attori economici italiani e sloveni. Confindustria Est Europa,
rappresentata dal Presidente Patrizio Dei Tos, ha portato il punto di vista della rete nei Paesi
dell’Europa centro-orientale, sottolineando il ruolo delle filiere industriali e della collaborazione
territoriale per rafforzare la competitività del sistema produttivo. Al centro del confronto: acciaio,
energia, agroalimentare, finanza e innovazione, settori chiave per la cooperazione tra Italia, Slovenia e
area CEE. Tra gli interventi, l’Ambasciatore d’Italia Giuseppe Cavagna, il Presidente ITA Matteo
Zoppas, la Segretaria di Stato per gli Affari Esteri slovena Neva Grašič, il Segretario di Stato per il
Programma Nucleare Danijel Levičar, insieme ai rappresentanti di Banka Intesa Sanpaolo, newcleo,
Leyton e del gruppo Benetton. Un ringraziamento speciale alla Presidente Anna Mareschi Danieli per
aver promosso un dialogo concreto tra imprese, istituzioni e comunità italiana in Slovenia.

» FOCUS CEE

LUBIANA | ITALIA E SLOVENIA A CONFRONTO
SULLE NUOVE STRATEGIE DI COMPETITIVITÀ
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Il 2 ottobre 2025 a Perugia si è svolto il workshop “Umbria ed Europa Centro-Orientale. Innovazione,
territorio e nuove filiere produttive”, organizzato da Confindustria Est Europa con Confindustria
Umbria e Umbria Export Scarl, che ha riunito imprese, istituzioni e le Confindustrie di Polonia, Serbia,
Romania, Albania, Macedonia del Nord e Bulgaria. Con un’apertura istituzionale affidata a Simone
Cascioli, Enzo Faloci, Giulio Bertola e Alessandro Paoli, il confronto ha messo al centro innovazione,
supply chain e opportunità di collaborazione tra sistemi produttivi. Hanno portato esperienze e
prospettive i presidenti delle Confindustrie estere e rappresentanti d’impresa come Andrea
Rampini, Laura Gnagnetti e Vuk Miljovic, con un intervento istituzionale del Viceministro delle
Imprese e del Made in Italy Valentino Valentini. L’iniziativa ha confermato il valore del legame tra
Umbria ed Europa centro-orientale come piattaforma per nuove partnership industriali e filiere
competitive. 

UMBRIA | ITALIA–CEE: INNOVAZIONE E NUOVE
FILIERE PRODUTTIVE



La Commissione Europea ha annunciato la conclusione dei negoziati per il Comprehensive

Economic Partnership Agreement (CEPA) con l’Indonesia, uno degli accordi commerciali più

rilevanti degli ultimi anni per l’Unione. L’intesa prevede l’eliminazione dei dazi sul 98,5% delle linee

tariffarie, con un impatto immediato sui settori automotive, macchinari, chimica, farmaceutico e

agroalimentare, dove le tariffe attuali possono arrivare fino al 50%. Per le imprese europee si stima un

risparmio complessivo di circa 600 milioni di euro l’anno, oltre a un accesso semplificato a materie

prime strategiche come nichel e cobalto, indispensabili per batterie, transizione verde ed elettronica

avanzata.

L’accordo introduce anche importanti aperture sugli investimenti, permettendo – per la prima volta

– a operatori europei di detenere la piena proprietà in settori chiave come telecomunicazioni,

digitale e servizi IT, rafforzando l’integrazione delle catene del valore euro-asiatiche.

Implicazioni per l’Europa Centro-Orientale

Per i Paesi CEE, fortemente inseriti nelle filiere manifatturiere europee (automotive, componentistica,

chimica, tecnologie verdi), il CEPA rappresenta un’opportunità su due livelli:

Nuove piattaforme di export per le imprese italiane ed europee con base nell’Europa centro-

orientale;

Maggiore sicurezza sugli approvvigionamenti, grazie a regole più stabili per l’import di materie

prime critiche, oggi soggette a volatilità e concentrazione geopolitica.

L‘Indonesia, con oltre 280 milioni di abitanti e un’economia in forte espansione, si posiziona come

partner naturale per lo sviluppo di filiere industriali complementari con l’UE, in particolare nei settori

green e digitali.
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Articolo tratto da “Accade all'UE | Ottobre 2025“ newsletter della Delegazione di
Confindustria presso l’Unione Europea. 

UE E INDONESIA CHIUDONO L’ACCORDO
COMMERCIALE CEPA: NUOVE ROTTE PER
L’INDUSTRIA EUROPEA

» FOCUS BRUXELLES



Come l’Intelligenza Artificiale sta cambiando il lavoro e la competitività delle
imprese?
Se ne parlerà il 22 ottobre a Katowice, in occasione dell’evento “AI UNLOCKED –
BEYOND DISINFORMATION: Hybrid Work and Competitiveness”, organizzato da
Confindustria Polonia presso COBU DESIGN.
L’iniziativa è dedicata a chi vuole andare oltre la retorica sull’AI e comprenderne le
applicazioni concrete nei processi aziendali, con un focus sul lavoro ibrido, sulla
produttività dei team distribuiti e sulle nuove leve di competitività per il settore
industriale.
Cosa offre l’evento:

Keynote di apertura con Andrea Allocco, General Manager di Technology Reply,
sul futuro dell’AI nel mondo del lavoro
Panel con imprese dei settori industriale, bancario e assicurativo che
presenteranno casi reali e strategie operative
Networking session finale dedicata al confronto tra innovatori e decision maker

Un appuntamento strategico per tutte le aziende del network CEE interessate
all’adozione responsabile e competitiva dell’AI.
📌 22 ottobre | Katowice (Polonia)
🗣 Lingua dell’evento: inglese
📎 Registrazioni aperte: https://forms.gle/pjVgDu1MVyM8A5pq9
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» FOCUS EVENTO

CONFINDUSTRIA POLONIA PRESENTA “AI
UNLOCKED – BEYOND DISINFORMATION”

https://forms.gle/pjVgDu1MVyM8A5pq9
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» MAPPA RAPPRESENTANZE INTERNAZIONALI
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www.confindustriabulgaria.bg

1° ottobre 2025 – Sofia | Si è svolta presso l’InterContinental Hotel Sofia la seconda edizione della
conferenza internazionale “ESG: Governance trasformativa per la crescita del business”,
organizzata da Confindustria Bulgaria con UN Global Compact Network Bulgaria e Network Italia.
L’incontro, aperto dal Presidente Roberto Santorelli e dall’Ambasciatore d’Italia Marcello Apicella,
ha evidenziato l’importanza della governance e della trasparenza come pilastri di una strategia ESG
efficace. Tra gli interventi, Daniela Bernacchi (UN Global Compact Network Italia) ha illustrato il
concetto di “gestione trasformazionale” e il nuovo Codice di condotta dei fornitori, seguita da un
panel con rappresentanti di InvestBulgaria Agency, UniCredit Bulbank, Protiviti e Synergyc,
dedicato alle migliori pratiche di governance sostenibile.

Visite aziendali in Umbria: il dialogo tra imprese italiane e albanesi si rafforza

www.confindustriaalbania.it

3 ottobre 2025 – Campello sul Clitunno (PG) | Si è concluso con una serie di visite aziendali presso
Marfuga e Meccanotecnica Umbra, due eccellenze umbre nei settori agroalimentare e meccanico,
il workshop “Umbria ed Europa Centro-Orientale: Innovazione, territorio e nuove filiere produttive”,
alla presenza del Presidente Davide Rogai. Le visite hanno rappresentato un momento di confronto
concreto tra imprese italiane e albanesi, evidenziando come il meglio del Made in Italy possa
fungere da ponte per la crescita di nuove partnership nei comparti industriale, automobilistico e
tecnologico. Innovazione, sostenibilità e sviluppo condiviso sono stati i temi al centro del dialogo,
che ha confermato il valore di un legame sempre più stretto tra l’Umbria e l’Albania all’interno della
rete di Confindustria Est Europa.

Presentata la nuova edizione della Guida Paese Bulgaria 2025
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» RAPPRESENTANZE INTERNAZIONALI
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www.confindustria.pl

Anna Mareschi Danieli a Bloomberg Adria: cooperazione Italia–Slovenia
nell’innovazione industriale
I9 ottobre 2025 – Lubiana | In un’intervista a Bloomberg Adria Slovenija, la Presidente Anna

Mareschi Danieli ha illustrato le nuove prospettive di cooperazione economica tra Italia e

Slovenia, con particolare attenzione ai settori high-tech, innovazione industriale e trasformazione

digitale. L’intervento ha evidenziato come la vicinanza geografica e la complementarità dei sistemi

produttivi possano generare nuove opportunità di sviluppo congiunto e rafforzare il ruolo della

Slovenia come ponte strategico tra Italia e Europa centro-orientale.
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» RAPPRESENTANZE INTERNAZIONALI

A Varsavia si è svolta una nuova edizione del Business Forum 2025 organizzato da IC&Partners
Poland, che ha riunito imprese, istituzioni e professionisti del sistema Italia in Polonia. Tra gli
interventi istituzionali, dopo i saluti dell’Ambasciatore d’Italia S.E. Luca Franchetti Pardo e del
Direttore ICE Roberto Cafiero, è intervenuto il Presidente di Confindustria Polonia, Marco Gambini,
che ha evidenziato il valore della collaborazione tra attori pubblici e privati per sostenere
competitività e innovazione nei prossimi mesi. Nel corso dei lavori sono stati affrontati temi centrali
per le aziende italiane presenti sul mercato: scenario macroeconomico 2026, nuove norme sulla
fattura elettronica polacca (KSeF), evoluzione del mercato del lavoro e opportunità per chi guarda
a Polonia e Ucraina come hub strategici. Un ringraziamento va al Presidente Roberto Corciulo e al
team di IC&Partners per l’ottima organizzazione e per aver creato, anche quest’anno, un contesto
di confronto concreto e di alto livello.

Business Forum 2025 di IC&Partners Poland

http://www.confindustria.pl/
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» AGENDA ASSOCIATIVA

AGENDA APPUNTAMENTI
AGOSTO – DICEMBRE 2025

17–18 settembre 2025 

30 settembre 2025

22–23 settembre 2025 

 2–3 ottobre 2025

29 agosto 2025 

📍 Vigna Sarah

Incontro dei Presidenti CEE 

Invito del Presidente Dei Tos. Obiettivo:
rafforzare i rapporti interni alla rete
internazionale. 📍 Roma, Luiss Campus, Viale Romania 32 

Higher Education Forum 

Intervento CEE sul mercato del lavoro
internazionale e intelligenza artificiale
(17/09, ore 15:00).

📍 Roma, Confindustria 
Formazione e sviluppo competenze 

Due giornate residenziali su valori
associativi, internazionalizzazione e
comunicazione.

📍 Lubiana, Slovenia

Strategie settoriali per la
competitività

Focus: siderurgia, energia,
agroalimentare. Confindustria
Slovenia + Intesa Banca.

📍 Terni, Umbria

Umbria & CEE: Innovazione e nuove
filiere

B2B, tavoli tematici e networking tra
imprese umbre e rappresentanze CEE.

Ottobre 2025 

📍 Roma e Ancona (date in definizione)

CEE Growth Tour & Workshop Est
Europa

Focus su infrastrutture, progetti
europei e strumenti finanziari per
l’internazionalizzazione.

 10 ottobre 2025

📍 Sofia, Bulgaria

25 anni di Confindustria Bulgaria

Celebrazioni ufficiali e incontro con
KRIB. Presenza del Presidente Dei Tos. 2 dicembre 2025

📍 Belgrado, Serbia

CEE Growth Tour & Workshop Est
Europa

Evento bilaterale Italia–CEE con
focus su energia, logistica e
investimenti green.

Per informazioni sugli eventi:
info@confindustriaest.eu
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» I NOSTRI PROGRAMMI DI PARTNERSHIP 2025

12 Aree tematiche:

PIÙ CHE SOCI. PARTNER. 

PARTNERSHIP TEMATICHE

Confindustria Est Europa promuove un modello di collaborazione strategica tra imprese,
istituzioni e territori, attraverso due strumenti pensati per creare valore condiviso:

Percorsi esclusivi di collaborazione per aziende che
desiderano distinguersi su ambiti strategici come:
Sostenibilità, Innovazione, Energia, Difesa,
Infrastrutture, Salute, Cybersecurity e altri.
Ogni partner tematico:

Ottiene visibilità istituzionale in eventi,
newsletter, sito e podcast;
Partecipa a progetti dedicati, tavoli tematici e
missioni;
Riceve un badge esclusivo e contenuti
personalizzati;
Entra in un canale di dialogo diretto con le
nostre rappresentanze in Europa Centro-
Orientale.

SUPPORTING PARTNER

Un’opzione flessibile per chi vuole sostenere le
attività della rete con un profilo trasversale,
senza vincolo tematico.

Ideale per:
Chi si avvicina per la prima volta al nostro
network;
Chi desidera sostenere il progetto europeo
di Confindustria Est Europa;
Chi punta a consolidare la propria
presenza istituzionale nei Balcani e nell’Est
Europa.

Green Partner – Sostenibilità e transizione verde
Innovation Partner – Innovazione e tecnologie digitali
Infrastructure Partner – Infrastrutture e logistica
Energy Partner – Energia e sicurezza energetica
Cyber Partner – Cybersecurity, intelligenza artificiale
Defence Partner – Industria della difesa e dual use
PMI Global Partner – Internazionalizzazione delle PMI
Talent Partner – Formazione, talenti e giovani
Health Partner – Life sciences, sanità, farmaceutico
Agri-Food Partner – Agroindustria, filiere alimentari
Finance Partner – Servizi finanziari, assicurativi, fintech
Culture Partner – Diplomazia economica e cultura
d’impresa

Per informazioni, adesioni e
collaborazioni

Scrivi a:
comunicazione@confindustriaest.eu

– per richieste media e visibilità
direzione@confindustriaest.eu – per

contatti istituzionali e formali


