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UNA NUOVA STRATEGIA PER IL MAR
NERO: SOSTENIBILITÀ, SICUREZZA E
COOPERAZIONE
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La Commissione Europea ha presentato una nuova strategia
integrata per la regione del Mar Nero, delineando un piano
d’azione che rafforza il ruolo dell’UE come attore stabilizzante e
promotore di sviluppo nella regione. Il documento, approvato nella
seconda metà di maggio, si concentra su tre direttrici chiave:
sostenibilità ambientale, infrastrutture e logistica, e sicurezza
marittima.
Il nuovo piano europeo mira a:

Sostenere progetti di ricostruzione e resilienza in Ucraina,
anche attraverso investimenti nei porti di Odessa e Mykolaiv;
Potenziare la connettività tra le coste europee e i corridoi
paneuropei attraverso hub logistici multimodali;
Favorire una transizione ecologica condivisa, con particolare
attenzione alla tutela della biodiversità marina e allo sviluppo
di energie rinnovabili offshore;
Rafforzare la cooperazione in materia di sicurezza, includendo
la lotta alla pesca illegale, al traffico di armi e alla
disinformazione.

In parallelo, la strategia prevede il coinvolgimento attivo del
settore privato, con strumenti specifici per le PMI e nuove
opportunità di accesso ai fondi europei per imprese attive nella
regione. Il documento riconosce anche l’importanza di mantenere
aperti i canali di dialogo con la Turchia, la Georgia e la Moldova,
come attori fondamentali nella stabilità dell’area.
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Focus Attualità: Il Forum di
Odessa e il futuro geostrategico
del Mar Nero
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Dal 30 maggio al 1° giugno, la città ucraina di Odessa – simbolo della resistenza e crocevia
strategico – ha ospitato il Black Sea Security Forum 2025, uno degli appuntamenti più significativi
dell’anno sul piano della sicurezza internazionale.
Nonostante i continui bombardamenti, il forum ha riunito oltre 700 delegati tra politici, imprenditori
ed esperti provenienti da Stati Uniti, Europa, Caucaso e Turchia, confermando che il Mar Nero è ormai
considerato uno dei centri geostrategici del futuro globale.
Alcuni spunti chiave emersi:

Sovranità e deterrenza: Mike Pompeo ha ribadito che l’Occidente non può permettersi di
accettare una sconfitta “morale” contro regimi autoritari. L’idea condivisa è che la sicurezza
dell’Ucraina sia ormai una questione di stabilità globale.
Leadership britannica: In assenza di un messaggio chiaro da Washington, Londra ha assunto un
ruolo guida nella definizione della strategia occidentale, secondo un approccio bipartisan.
L’Ucraina come modello: Non solo da difendere, ma anche da osservare e imitare. Le innovazioni
militari ucraine, come la vittoria navale sul Mar Nero, stanno trasformando il modo in cui l’Europa
pensa alla difesa.
Turchia e Romania in posizione chiave: Ankara, preoccupata dall’egemonia russa, rilancia la
propria influenza nel Mar Nero. Bucarest e Sofia affrontano invece questioni concrete come lo
sminamento marittimo.
Pace ibrida e nuove guerre: Si afferma il concetto di “pace ibrida”, fatta di tensioni permanenti,
sabotaggi e guerra dell’informazione. Il forum ha sottolineato la necessità di prepararsi a una
lunga fase di instabilità.
Costruire l’Ucraina del domani: Odessa vuole diventare un polo industriale e culturale del futuro
europeo. Ma il dibattito interno sul bilinguismo e sulla memoria storica resta acceso e delicato.

Il forum ha rappresentato non solo un evento simbolico, ma un momento di ridefinizione della
geopolitica europea. Per l’Italia, presente solo con esponenti non istituzionali, l’assenza è stata notata.
Un’opportunità mancata di rafforzare il proprio ruolo in una regione che riguarda direttamente anche
gli interessi industriali e logistici italiani.
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» FOCUS ATTUALITÀ

IL FORUM DI ODESSA E IL FUTURO GEOSTRATEGICO DEL MAR NERO



Lo scorso 28 maggio, la Commissione europea ha
presentato una nuova strategia per sostenere lo sviluppo
di startup e scaleup in settori tecnologici strategici come
AI, biotech, semiconduttori, quantum e clean-tech.
L’obiettivo è trasformare l’Europa in un ambiente più
favorevole alla nascita e crescita di imprese innovative,
in grado di competere a livello globale.
La strategia si articola in sei pilastri: semplificazione
normativa, accesso ai finanziamenti, espansione sul
mercato, valorizzazione dei talenti, infrastrutture condivise
e misurazione dei progressi. Tra le azioni previste:
– il Regime 28° europeo, con norme armonizzate su diritto
societario, fiscale e fallimentare;
– l’European Business Wallet, strumento digitale per
facilitare le interazioni tra imprese e PA;
– nuovi fondi per le scaleup deep tech e appalti pubblici
più accessibili per le startup.
Confindustria ha partecipato alla consultazione pubblica,
segnalando priorità condivise anche dalle imprese
associate in Europa centro-orientale: migliorare l’accesso
al capitale, rafforzare i legami con le filiere industriali e
promuovere ecosistemi tecnologici integrati.
I primi strumenti saranno operativi tra fine 2025 e inizio
2026. Il nostro sistema continuerà a monitorare le fasi
attuative per valorizzare al meglio le opportunità
disponibili.
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» FOCUS BRUXELLES

La Commissione ha annunciato il
lancio dell’European Business
Wallet, uno strumento digitale
destinato a diventare un vero e
proprio “portafoglio d’identità”
per le imprese europee. Il Wallet
– la cui entrata in funzione è
prevista entro il quarto trimestre
del 2025 – consentirà a ogni
azienda di raccogliere,
conservare e condividere in
modo sicuro dati, credenziali,
autorizzazioni e certificazioni,
utilizzabili nei rapporti con
pubbliche amministrazioni, clienti
e partner in tutta l’Unione.
L’obiettivo è facilitare le attività
cross-border, ridurre gli oneri
amministrativi e rafforzare la
trasparenza nel mercato unico.
Lo strumento sarà progettato
secondo il principio del “digital
by default”, in linea con le
iniziative del Digital Europe
Programme, e rappresenta una
leva strategica per startup e PMI
europee, in particolare quelle
attive su più fronti nazionali.

LANCIO DELLO
“EUROPEAN BUSINESS
WALLET” PER FINE 2025

Notizia segnalata nella
newsletter Accade all’UE |

maggio-giugno 2025”, a cura
della Delegazione di

Confindustria presso l’Unione
Europea.

UNA NUOVA STRATEGIA PER
L’INNOVAZIONE INDUSTRIALE EUROPEA
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Dal 22 al 24 maggio si è svolta una missione imprenditoriale dei Giovani Imprenditori di
Confindustria Emilia-Romagna in Bulgaria, organizzata con il supporto di Confindustria Bulgaria
Giovani Imprenditori. A Plovdiv, la delegazione ha incontrato il Vice Sindaco Vladimir Temelkov
per discutere delle opportunità di investimento nell’area, in particolare nelle free economic zones.
Presenti anche il Presidente Roberto Santorelli, il Presidente del Gruppo Giovani Andrea Contò e il
Console Onorario Giuseppe De Francesco. La delegazione ha poi visitato due imprese associate:
Kuminiano Fruit (Gruppo Santorelli), attiva nella trasformazione della frutta, e Marzia Bags,
operante nella pelletteria. A Sofia, la missione si è conclusa con una Presentazione Paese presso
l’azienda associata Protiviti, alla presenza dei direttori Stan Oparanov e Andrea Rista.
Ai partecipanti sono stati consegnati una targa commemorativa e una Guida Paese Bulgaria.

il contributo delle imprese al processo di adesione dell’Albania all’UE

www.confindustriaalbania.it

Grazie alla partecipazione della nostra associata Eldisa Cirogu PhD di Commercey, Confindustria
Albania ha preso parte a un incontro istituzionale presieduto dal Vice Ministro dell’Economia,
Cultura e Innovazione Sokol Duma, dedicato al Capitolo 20 dei negoziati UE: “Imprese e politica
industriale”. Durante la sessione – organizzata dal Ministero come guida nel processo di
integrazione – è stata presentata la nuova Piattaforma di Partenariato per l’Integrazione Europea,
pensata per rafforzare il coinvolgimento economico.
Le modifiche legislative previste comporteranno adeguamenti per imprese e istituzioni. La presenza
di Confindustria Albania è stata strategica per favorire un approccio condiviso pubblico-privato.
“Le imprese sono chiamate a svolgere un ruolo centrale nel sensibilizzare sui nuovi standard, sui
rischi e sulle opportunità che il processo comporta. Per farlo con successo, è essenziale promuovere
le migliori pratiche e rafforzare una cultura di cooperazione,” ha dichiarato Eldisa Cirogu.

Dall’Emilia-Romagna a Sofia: la rete associativa accoglie i giovani imprenditori
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Confindustria Ungheria parteciperà come partner ufficiale al Budapest Business Party 2025,
l’evento di networking internazionale organizzato da ITL Group, punto di riferimento per la business
community ungherese e italiana.
La partecipazione rafforza la presenza istituzionale dell’Associazione nei principali eventi economici
del Paese e testimonia l’impegno costante a promuovere il dialogo tra imprese italiane e
stakeholder locali, valorizzando investimenti, innovazione e nuove connessioni imprenditoriali.
L’edizione 2025 si preannuncia come una delle più partecipate: il link ufficiale per l’evento è
disponibile su budapestbusinessparty.com.

Sofidel Romania: eccellenza industriale e sostenibilità a Călărași
Lo stabilimento di Sofidel Romania, associata di Confindustria Romania, è una delle realtà
produttive più avanzate nel settore della carta tissue in Europa sud-orientale. Situato a Călărași, tra
Bucarest e il confine bulgaro, l’impianto produce bobine e prodotti finiti per il mercato consumer.
Distintosi per l’efficienza dei processi e l’attenzione alla sicurezza sul lavoro, è stato il primo in
Romania a ottenere la certificazione ISO 50001 per l’energia. Nel 2024 è stato avviato un impianto
fotovoltaico da 4,9 MW per coprire parte del fabbisogno elettrico.
Tra le numerose certificazioni figurano ISO 9001, 14001, 45001 e FSC®, a conferma dell’impegno per
qualità, ambiente e responsabilità sociale. Tra le iniziative promosse con l’Head of Operations Ing.
Federico Vannini, spiccano “Vino Acasa” e i progetti di collaborazione con scuole tecniche.
Un esempio concreto di industria sostenibile e inclusiva nel cuore dell’Europa dell’Est.

Confindustria Ungheria al Budapest Business Party 2025
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Il 30 maggio si è svolto a Łódź il seminario “Export verso l’Italia e attività sul mercato italiano”,
promosso dalla Fondazione per lo Sviluppo dell’Imprenditorialità in collaborazione con la
Camera di Commercio e Industria di Łódź (ŁIPH) e la Polish Investment and Trade Agency
(PAIH). L’incontro ha approfondito i principali aspetti legali, fiscali e istituzionali legati
all’internazionalizzazione delle imprese polacche verso l’Italia, offrendo spunti utili per rafforzare la
cooperazione tra i due Paesi. Confindustria Polonia è intervenuta con una presentazione dedicata
alle opportunità offerte dalla rete associativa italiana, illustrando i canali di supporto e
networking a disposizione degli imprenditori interessati a operare sul mercato italiano.

CEBAC Summit 2025: dialogo UE–Serbia per l’innovazione sostenibile
Il 27 maggio si è tenuto a Belgrado il primo CEBAC Summit – Europe–Serbia Business Bridge, con
la partecipazione di Confindustria Serbia tra i partner organizzatori.
L’evento ha riunito imprese, istituzioni e stakeholder per rafforzare la cooperazione economica tra
Serbia e Unione Europea, con focus su supply chain, sostenibilità, digitalizzazione e talenti.
Tra i panel tematici: ESG nei Balcani, HR nei settori industriali e digitalizzazione intelligente della
produzione. Le sessioni B2B finali hanno aperto nuove opportunità di collaborazione tra aziende
europee e serbe.

Seminario a Łódź sull’ingresso delle imprese polacche nel mercato italiano
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