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La Commissione Europea ha proposto un nuovo meccanismo di
redistribuzione dei richiedenti asilo, obbligando ogni Stato
membro a contribuire accogliendo migranti o finanziando i Paesi
piu sotto pressione. La reazione dei Paesi dell’Europa centro-
orientale & stata immediata: Polonia, Ungheria, Slovacchia e
Repubblica Ceca hanno dichiarato inaccettabile il sistema di
quote e annunciano battaglia legale contro il piano. In base al
Patto UE su Migrazione e Asilo, gli Stati dovrebbero accogliere un
certo numero di richiedenti o pagare 20.000 € per ciascun
rifugiato non accolto. | governi di Varsavia e Budapest, in
particolare, hanno gia fatto sapere che non parteciperanno né
verseranno contributi. “La Polonia non accetterd migranti
nellambito del Patto e non pagherd per questo” ha ribadito il
Primo Ministro polacco Donald Tusk. Sulla stessa linea Viktor
Orban ha dichiarato che I'Ungheria non applichera il Patto
Migratorio e “non pagherd un solo fiorino” per compensazioni .
Anche il neopremier slovacco Robert Fico e il leader designato
ceco Andrej Babis hanno respinto il sistema di ricollocamento .
Alcuni Paesi potranno chiedere esenzioni parziali se anch’essi
sotto forte pressione migratoria (ad esempio la Polonia stessa) ,

ma trovare un compromesso Si preannun

questione verrd probabilmente discussa al Consiglio Europeo di
dicembre, dato che un’'ampia fronda di governi dell’Est minaccia
di vanificare I'accordo UE sulla gestione condivisa dei flussi

migratori.
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» FOCUS CEE

PRESENTAZIONE DEL BUSINESS FORUM “ENERGY
‘& INFRASTRUCTURE ITALY — EASTERN & CENTRAL '\-;1
EUROPE”: UN GRANDE SUCCESSO
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Lo scorso 10 novembre, presso 'Ambasciata della Repubblica di Serbia in Italia, la presentazione
ufficiale del Business Forum “Energy & Infrastructure Italy — Eastern & Central Europe”, in programma
a Belgrado il 2-3 febbraio 2026.
L'iniziativa € stata co-organizzata da Confindustria Est Europa e Confindustria Serbia, con il supporto
dellAmbasciata della Repubblica di Serbia in Italia e in collaborazione con OICE e GREENHILLADVISORY.
L'incontro ha rappresentato un momento di alto livello istituzionale e di confronto strategico sulle
prospettive della cooperazione energetica e infrastrutturale tra I'ltalia e i Paesi dell’Europa Centro-
Orientale, settori che oggi rivestono un ruolo decisivo per la competitivitd del sistema produttivo.
Durante I'evento hanno portato il loro contributo:

e S.E. Mirjana Jeremi¢, Ambasciatore della Repubblica di Serbia in Italia

 Patrizio Dei Tos, Presidente Confindustria Est Europa

e Giorgio Lupoi, Presidente OICE

* Matteo Zoppas, Presidente ITA - Italian Trade Agency

» Francesco Marcolini, Presidente Lazio Innova SpA

* Romano Rossi, Presidente Confindustria Serbia

e Sen. Marco Scurria, Segretario della Commissione Politiche dell'UE

 Errico Stravato, Amministratore Delegato SOGESID SpA

» Davide Rogai, Presidente Confindustria Albania
La discussione é stata moderata dalla nostra Direttrice Irena Brajovic, che ha guidato un dibattito
ricco di spunti sulle sfide energetiche, sugli investimenti infrastrutturali nella regione CEE e sulle
opportunitd per le imprese italiane.
Verso il Forum di Belgrado 2026.
La presentazione ha confermato il crescente interesse del sistema Italia verso i mercati dell’Europa
Centro-Orientale, rafforzando la consapevolezza che energia e infrastrutture saranno i pilastri della
cooperazione economica dei prossimi anni.
L'incontro ha inoltre contribuito a preparare il terreno per un Business Forum 2026 che si preannuncia
come un appuntamento strategico per aziende, istituzioni e stakeholder dell'area CEE.
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VERTICE TRILATERALE CONFINDUSTRIA-BDI-MEDEF:

L’'EUROPA A RISCHIO DECLINO INDUSTRIALE

Al vertice trilaterale di Roma del 5-6 novembre, Emanuele Orsini (Presidente Confindustria), Peter
Leibinger (Presidente BDI) e Patrick Martin (Presidente MEDEF) hanno lanciato un forte appello sulla
necessitd di una risposta coordinata contro il rischio di declino industriale europeo. La dichiarazione
congiunta, sostenuta dal Vicepresidente della Commissione europea per la Prosperita e la Strategia
industriale Stéphane Séjourné, ha evidenziato come la combinazione di alti costi energetici,
pressione regolatoria e crescente competizione globale stia erodendo la capacitd produttiva
dell'Unione. Il documento individua sei priorita strategiche: completare e semplificare il Mercato
unico, rendere la transizione climatica un fattore di competitivita, rafforzare la sovranita
tecnologica (su digitale, semiconduttori e cybersicurezza), orientare il bilancio UE alla crescita,
implementare una strategia europea per le scienze della vita e aumentare gli investimenti comuni
in difesa e spazio. | Presidenti hanno ricordato che I'Europa produce solo I'1% dei semiconduttori
mondiali, affronta costi energetici significativamente piu elevati rispetto ai competitor e registra una
frammentazione normativa che penalizza soprattutto le PMI.

Per i Paesi dellEuropa centro-orientale — fortemente integrati nelle filiere europee automotive,
macchinari, elettronica, aerospazio e green tech - le prioritd emerse dal vertice sono
particolarmente rilevanti. La semplificazione regolatoria e un quadro competitivo pitu stabile possono
accelerare nuovi investimenti industriali nell'areq, rafforzando la presenza delle imprese italiane che
gid operano in Romania, Polonia, Ungheria, Slovenia e Serbia. In particolare, I'attenzione su energia a
costi sostenibili, infrastrutture transfrontaliere e neutralita tecnologica risponde a esigenze cruciali
per i distretti manifatturieri dell'Est Europa, altamente dipendenti da forniture energetiche prevedibili e
da catene del valore integrate con I'Europa occidentale.

Se attuate, le misure richieste da Confindustria, BDI e MEDEF contribuirebbero a consolidare I'Europa
centro-orientale come piattaforma strategica per l'intera industria europea, migliorando resilienza,

attrattivitd e capacitd di investimento dell'area nel nuovo scenario globale.

Articolo tratto da “Accade all'lUE | Novembre 2025" newsletter della Delegazione

di Confindustria presso I'Unione Europea.
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ltalic-Albania: nasce la parinership “SkillALB” per rafforzare competenze e
occupazione giovanile

Confindustria Albania ha aderito come partner al progetto “SkillALB”, co-finanziato dall'’Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo e da ENGIM e dedicato allo sviluppo delle competenze
digitali, professionali ed imprenditoriali dei giovani albanesi, valorizzando durante la conferenza
inaugurale a Tirana — anche attraverso il contributo della associata Evis Karandrea, Board
Member di Assist Digital — il ruolo decisivo della collaborazione pubblico-privata nel costruire un
ponte stabile tra imprese, scuole e studenti, rafforzare la qualitd della formazione professionale e
creare nuove opportunitd di lavoro nelle diverse regioni del Paese in un quadro di cooperazione
ltalia—Albania sempre piu strategica.
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Sofia: I'evento “Bambini che aiutano i bambini” sostiene la Fondazione Oro

A Sofia si € tenuta alla Vivacom Art Hall la serata di beneficenza “Bambini che aiutano i bambini”,
promossa da Nikol Mengova con il sostegno di Denitsa Mengova, Vicepresidente del Gruppo
Giovani Imprenditori di Confindustria Bulgaria, e dellassociato Nicola Mengov, un evento
patrocinato dal’Ambasciata del Sovrano Ordine di Malta e dedicato alla Fondazione “Oro”, che
assiste i bambini affetti da malattie oncologiche attraverso una casa-famiglia e programmi di
reinserimento, con la partecipazione del Presidente Roberto Santorelli e del Vicepresidente

Nunziante Coraggio e arricchito dal coro “Stelle Sorridenti” diretto da Maya Vassileva e dalla mostra
dell'artista Stefan Chetrokov.
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Cooperazione ltalic—-Romania per ridurre il deficit di competenze

A Bucarest si & svolta una missione istituzionale del Ministero del Lavoro italiano, guidata
dall'Unita di Missione PNRR con il supporto tecnico di Invitalia, dedicata alla riduzione del deficit di
competenze nei settori verdi e fondata su un confronto diretto con le autoritd romene sui modelli di
collaborazione pubblico—privato, alla quale hanno partecipato Assolavoro, CISL, CGIL, CNA,
Confagricoltura—-Enapra, Confartigianato, Confcommercio, Confcooperative, Confindustria
Nazionale, Confsal, Croce Rossa Italiana, Legacoop e UGL Metalmeccanici insieme al Segretario
di Stato Ciprian-Nicolae Vacaru, CNDIPT, ANOFM, AFSRU con la Presidente Sorina Donisa e |l
consigliere Francesco Zacchetti e la Confederazione Patronale Concordia, con un intervento del
Presidente di Confindustria Romania e Vicepresidente CAIR Giulio Bertola, che ha presentato il
progetto “Vino Acas@” e le prioritd su competenze digitali, formazione duale e orientamento dei
giovani, con un successivo incontro operativo con Alfonso Balsamo, Paola Astorri e Fabiola Leuzzi di
Confindustria Nazionale.

(A~
CONFINDUSTRIA

POLONIA

www.confindustria.pl

ReBuild Ukraine: la Polonia si conferma hub europeo della ricostruzione

A Varsavia si € conclusa la quinta edizione di ReBuild Ukraine, che ha confermato il ruolo della
Polonia come principale piattaforma europea per la ricostruzione del Paese, con una forte presenza
istituzionale italiana guidata dal’Ambasciatore Luca Franchetti Pardo e dall'inviato Speciale Davide
La Cecilia, un padiglione nazionale coordinato da ITA con 34 imprese e associazioni e incontri
operativi promossi da Confindustria con Jacopo Terrosu e Tetiana Lobova insieme ai
rappresentanti di Confindustria Polonia Giacomo Scimone, Gianluca Marcattilii e Christian Vigano,
che hanno ribadito con SUP e FEU il valore delle partnership trilaterali Italia—Polonia—Ucraina nei
settori energiaq, infrastrutture, edilizia e tecnologie.
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Belgrado: digitalizzazione e nuovi corridoi logistici al centro del panel “Logistics
Pulse 2025"

Nel terzo panel della conferenza “Logistics Pulse in the Region 2025"”, organizzata con il contributo
attivo di Confindustria Serbia e dedicata al tema “Data, Supply Chains, Investments: Tension or
Transformation?”, la discussione — moderata da Vuk Mijanovié (Nelt Group) e con interventi di
Tomislav Dobrijevié (Sport Vision), Ivic Vodopija (Maersk), Goran Popovié (Bambi), Panagiotis
Pitsikos (Autostop Interiors), Dejan Petrovié (Adamsped) e Miso BoZi¢ (Intereuropa) — ha
sottolineato il ruolo della nostra rappresentanza nel promuovere una visione condivisa sulla
standardizzazione delle procedure, o sviluppo di piattaforme digitali multimodali, la
trasformazione elettronica dei controlli di confine e il rafforzamento del dialogo tra imprese e
istituzioni per rendere le catene di approvvigionamento piu efficienti, trasparenti e resilienti.
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Ecomondo 2025: focus su riciclo metdlli e filiere circolari con la
partecipazione di Confindusiria Ungheria

A Ecomondo 2025, nellambito dell'anteprima “Quel gran pezzo di.. Rottame” organizzata da
Cisambiente Confindustria a Riccione e dedicata al ruolo strategico del recupero dei rottami
metallici per I'autonomia industriale, ha partecipato anche Confindustria Ungheria attraverso la
propria associata MSP Group Kft, rappresentata dalla founder e membro del Consiglio Generale
Silvia Merighi econ Giulia Matta tra i relatori esperti del mercato ungherese, in un confronto che —
con gli interventi di Lucia Eva L., Donato Notarangelo, Gianclaudio Torlizzi e Omar Antonio Cescut
— ha evidenziato il valore delle filiere circolari, la necessita di infrastrutture per il riciclo e I'impatto
crescente dell'automotive elettrificato sulla disponibilitd di materiali critici.
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» AGENDA ASSOCIATIVA

AGENDA APPUNTAMENTI
AGOSTO - DICEMBRE 2025

29 agosto 2025

Incontro dei Presidenti CEE

1 Vigna Sarah

Invito del Presidente Dei Tos. Obiettivo:

rafforzare i rapporti interni alla rete
internazionale.

Formazione e sviluppo competenze

i Roma, Confindustria

Due giornate residenziali su valori
associativi, internazionalizzazione e
comunicazione.

2-3 ottobre 2025

‘_ 17-18 settembre 2025

Higher Education Forum

i Roma, Luiss Campus, Viale Romania 32

22-23 seftembre 2025 —————@ |ntervento CEE sul mercato del lavoro

internazionale e intelligenza artificiale

(17/09, ore 15:00).

.‘— 30 settembre 2025
i Strategie settoriali per la
i competitivita

@® | Lubiang, Slovenia

Umbria & CEE: Innovazione e nuove
filiere
i Terni, Umbria

B2B, tavoli tematici e networking tra

imprese umbre e rappresentanze CEE.

10 ottobre 2025

25 anni di Confindustria Bulgaria
i Sofia, Bulgaria

Celebrazioni ufficiali e incontro con

KRIB. Presenza del Presidente Dei Tos.

Focus: siderurgia, energia,
agroalimentare. Confindustria
Slovenia + Intesa Banca.

Ottobre 2025

CEE Growth Tour & Workshop Est
Europa

i Roma e Ancona (date in definizione)

Focus su infrastrutture, progetti
europei e strumenti finanziari per
I'internazionalizzazione.

2 dicembre 2025

Per informazioni sugli eventi:

info@confindustriaest.eu

CEE Growth Tour & Workshop Est
Europa

i Belgrado, Serbia
Evento bilaterale ltalia—CEE con

focus su energia, logistica e
investimenti green.
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» | NOSTRI PROGRAMMI DI PARTNERSHIP 2025

PIU CHE SOCI. PARTNER.

Confindustria Est Europa promuove un modello di collaborazione strategica tra imprese,
istituzioni e territori, attraverso due strumenti pensati per creare valore condiviso:

SUPPORTING PARTNER

PARTNER

Un’opzione flessibile per chi vuole sostenere le
attivitd della rete con un profilo trasversale,
senza vincolo tematico.

Ideale per:

« Chi si avvicina per la prima volta al nostro
network;

« Chi desidera sostenere il progetto europeo
di Confindustria Est Europa;

« Chi punta a consolidare la propria
presenza istituzionale nei Balcani e nell’Est
Europa.

:

CONFINDUSTRIA
EST EUROPA

Per informazioni, adesioni e
collaborazioni
Scrivi a:
comunicazione@confindustriaest.eu
— per richieste media e visibilita
direzione@confindustriaest.eu — per
contatti istituzionali e formali
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